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Governance and Compliance College — neuer Aufsichtsréte-Lehrgang

,,Banken-Aufsichtsriate im Visier der EU*: Diskussionsrunde mit Othmar Karas,
Hannes Enthofer, Tibor Fabian und Viktoria Kickinger

(Wien, am 6.09.2011) Am 5.9.2011 fand in der Conference Area von Binder
Grosswang eine Fachveranstaltung zum Thema ,Banken-Aufsichtsrate im Visier
der EU* als Einfuhrung in den Lehrgang ,,Governance and Compliance College*
statt.

Key Note Speaker war Othmar Karas, MBL-HSG, Mitglied des Europdischen
Parlaments und Berichterstatter fiir Finanzmarktregeln, als weitere Sprecher traten
Hannes Enthofer (Finance Trainer International GmbH), Tibor Fabian (Binder
Grosswang Rechtsanwélte GmbH) und Viktoria Kickinger (Inara GmbH) auf.

Im Rahmen der Vortrage konzentrierte man sich auf die neuen EU-
Finanzmarktregeln fur Banken-Aufsichtsrate: die Haftungssituation, die notwendig
mitzubringenden Fachkenntnisse, Qualifikationen und Standards im EU-Raum,
Fragen des Risikomanagements und Weiterbildungsmdéglichkeiten.

Othmar Karas betonte, dass die Finanzkrise deutlich die Schwachstellen in der
Flhrung von Finanzinstituten gezeigt habe. Man bendétige deshalb dringend ein
wirksames System mit Kontroll- und Ausgleichsmechanismen - und zwar
europaweit einheitlich. "Wir missen weg von der Vorstellung, dass die
Aufsichtsratstatigkeit nur ein Nebenjob ist! Die CRD IV ist da richtungweisend weil
sie der Kumulierung von Aufsichtsratsmandaten ein Ende macht." Er Kkritisierte
aullerdem die laxe Anwendung des "comply or explain” Prinzips und sprach sich fr
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Finanzinstitute wieder herzustellen und ein Beitrag zur Stabilisierung des
Finanzsystems garantiert.

Hannes Enthofer stellte fest: “Vom Aufsichtsrat wird erwartet, dass er die
Risikopolitik und -Strategie der Bank aktiv gestaltet und (berwacht. Beim
Liquiditatsrisiko kann man die neue Verantwortung sofort fihlen: Es wird aufgrund
der Regelungen massiven Ertragsdruck geben, der Aufsichtsrat ist aufgerufen zu
entscheiden, wie ,,erfindungsreich® seine Bank agieren darf, um dem Ertragsdruck
zu begegnen. Der neue, direkte Draht zum Chief Risk Officer wird bei diesen
Entscheidungen sicher ,,glithen®.

Tibor Fabian wies auf die Notwendigkeit eines eigenen Lehrganges fir Banken hin,
weil der Finanzsektor einerseits als volkswirtschaftlich hochsensible Branche
besondere Aufmerksamkeit genieBe und andererseits kaum ein anderer Sektor so
stark reguliert sei. Vom Lehrgang koénnten ebenfalls Vorstdnde profitieren, weil
Aufsichtsrdte nur in gedeihlicher Kooperation mit der Geschaftsleitung gut
funktionieren. Eigentimer und die Aufsicht hatten gleichfalls ein eminentes
Interesse an qualifizierten Aufsichtsréaten, fir die das Klima ohnedies rauer werde.
Der Trend zur Durchsetzung von Schadenersatzanspriichen auch gegen
Aufsichtsréate sei nicht zu Obersehen, es sei zu erwarten dass die Haftungsfrage
immer stirker in den Vordergrund trete. ,,Die Zeit der ehrenamtlichen Aufsichtsrate
ist endgiiltig vorbei®, so Fabian.

Viktoria Kickinger ging insbesondere auf die Strategie der EU in Hinblick auf die
geforderte Qualifizierung der Aufsichtsriate von Banken ein - es handle sich hier
nicht um bdrsenotierte GroRbanken -, die laut wissenschaftlicher Untersuchungen
und Grinbuch der EU ausdriicklich als mehr als verbesserungswiirdig eingestuft
werde. So fordere die EU etwa ausdriicklich - ergdnzend zum Fachwissen -
Durchsetzungsfahigkeit gegentiber dem Vorstand ein. Kickinger wies darauf hin,
dass D&O Versicherungen bei Berechnung der Pramien und des Leistungsumfanges
zunehmend die Qualifikation des Aufsichtsrates beriicksichtigen: je geringer die
Kompetenz desto héher die Pramie.

Als vorbildhaft und wiinschenswert flr alle Aufsichtsréate - nicht nur von Banken -
bezeichnete Kickinger die Bestimmung in CRD IV “angemessene Human- und
Finanzressourcen durch das Institut® fur den Aufsichtsrat sicherzustellen. (CRD IV:
Capital Requirements Directive, Entwurf der Européische Kommission vom 20.7.11
fiir die Umsetzung der Basel-I11-Regelungen auf Europdischer Ebene.)
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Der Informationsabend war der Auftakt zu einer CRD IV-konformen Aufsichtsrate-
Qualifikation in 5 Modulen. Details dazu erhalten Sie bei Binder Grdsswang,
Finance Trainer und INARA.

Es fanden sich ca. 70 interessierte Zuhorer ein, die an einer regen Diskussion im
Anschluss teilnahmen. Darunter u.a. Heribert Geistler (Division Director
Macquarie), Nadia Dax (Mitglied des Vorstandes Coface Austria Bank AG),
Monika Jung (Mitglied des Vorstandes valartisbank), Wilfried Stadler (Hon.Prof.
Wirtschaftsuniversitat Wien), Wilhelm Miklas (Generalsekretar Hypo Verband),
Hermann Wagner (Senior Advisor Roland Berger), Dieter Nell (Direktor
Kreditabteilung OeKB), Alfred Fogarassy (Telos Consulting), Dagmar Kollmann
(Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats Hypo Real Estate Holding).

Ruckfragen:

Esther Lajta-Fichtinger

Binder Grésswang

T +43 (1) 534 80-256

M +43 (664) 822 4003
lajta-fichtinger@bindergroesswang.at
www.bindergroesswang.at

Viktoria Kickinger
INARA GmbH

M +43 (664) 885 10 437
kickinger@inara.at
WWW.inara.at

Hannes Enthofer

Finance Trainer International Ges.m.b.H
T +43 (1) 54552 77
h.enthofer@financetrainer.com
www.financetrainer.com

BINDER GROSSWANG

3/3


mailto:lajta-fichtinger@bindergroesswang.at
http://www.bindergroesswang.at/
mailto:kickinger@inara.at
http://www.inara.at/
mailto:h.enthofer@financetrainer.com
http://www.financetrainer.com/

