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Immo-Anwalte: Es lebe der Streit

Die Herausforderung an Immaobilienanwalte ist durch
die weltweite Krise deutlich gestiegen; der
Konkurrenzdruck und der Zwang zur Effizienz auch.

So etwa bis zum ersten Quarcal des
Vorjahres wollten die auf Immobilien-
recht spezialisierten Anwilce vor allem
eines  sein:  Dealmaker, statc
Dealbreaker. Man sah sich als gewiefter
Vertragserrichter, der mic viel Know
how magliche Dealklippen umschiffea
konnte und der vor allem schnell war.
Dean, so bis ins Jahr 2008 hinein, kam
als Kiufer nur der zum Zug, der
schneller als alle andecen agierte.

War man zu langsam, wac die Immo-
bilie auch schon wieder weg, Damals,
das war die groBe Zeir der Immobili-
enanwilte, in der die groBen Kanzleien
mic einer vielkdpfigen Spezialisten-
schaar prakcisch iiber Nacht ganze
Ordner umfassende, hochkomplexe
Kaufvertragswerke erarbeicecen bezie-
hungsweise priiften. Es war die Zeit

der 24-Stunden-Anwaleskanzleien, die
mehr oder weniger wie am Laufband
einen Deal nach dem anderen abarbei-
teten.

Doch was tun diese Dealmaker unter
den Anwilten, wenn es so guc wie
keine Deals gibt? Sie streiten wieder.
Nicht untereinander iiblicherweise,
sondern im Auftrag ihrer Klienten.

Tarsichlich hac sich in der .Saure
Gurken-Zeit", was groBe Immabilien-
deals in Osterreich, Zentral- und Osc-
curopa und wohl auch weltweic berrifft,
die relative Zahl an gerichtsanhingigen
oder zu einem groBen Teil - noch — au-
Bergerichtlichen Streitereien in der
Branche vervielfacht. Offenbar wird
jerzt wohl wieder mehr gerechner,
mehr kontrollierc und man gehe ganz
allgemein mit Geldern sorgsamer um.

Zukunfisprognose CEE

Alles zusammen hat dazu gefiihe,
dass auch in diesen dealarmen Zeiten
nach wie vor die groBen Anwaltskanz-
leien nicht ganz so auftragsarm daste-
hen, wie es die Zahl der Immmobilien-
deals auf den ersten Blick vermuten
lassen wiirde. Branchenkenner schirzen,
dass fiir die @sterreichischen Kanzleien,
alles zusammengerechner, die auf Ver-
tragsentwiitfe beziehungsweise -prii-
fungen entfallenden Honorarumsirtze
auf nur noch 25 Prozent des Jahres
2008 gesacke sind. Dabei muss beriick-
sichrige werden, dass viele Kanzleien
direke oder indireke auch in Osteuropa
akriv sind und hier die Deals noch deuc-
lich sticker eingebrochen sind, als in
Osterreich. Umgekehrt haben sich die
Honorare, die fiir Steeitverfahren in
Rechnung gestellc werden, gegeniiber
dem Jahr 2008 branchenweit im Schaite
verdreifacht, besagen Schitzungen.

Dennoch: Die umsatzscarken Jahre
wie 2007 und 2008 sind miccelfristig
wohl niche in Siche.

Unter diesem Gesichtspunke ist eine

brandakeuelle Markterhebung inceres-

sant, die das Immobilien Magazin jetze
verdffentliche hat. Wer konnte das
Level in ecwa halcen, wer ist deutlich
zuriickgefallen? Und vor allem: Wie
haben die einzelnen groBen Kanzleien
auf die Krise reagiert, wie ihre Scrace-
gien angepassc?

Man kénnte meinen, aufgrund der
Wireschaftskrise seien auch die Kanz-
leien akuc von Auftragsmingeln be-
troffen. Die meisten vom Immobilien
Magazin befragten Kanzleien vernei-
nen das allerdings. Es habe sich ledig-
lich der Schwerpunke der Beratungsti-
tigkeiten verschoben, wird da kryp-
tisch umschrieben. Mitunter diicfte
das auch heiBen, dass sich Immobilien-
juriscen in der Transakcionsebbe ande-
ren Themen widmen miissen. Werden
solche an andere Abteilungen intera
verlichen, haben groBe Kanzleien frei-
lich einen Vorreil. Kleinere miissen
hingegen nichc mic iiberbordenden
Konzernstrukeuren und falsch ersffne-
tea Filialen in Osteuropa kimpfen.

An der Spirze scehc nach wie vor
Wolf Theiss. Schonherr folge den Wal-

fen nach, wobei sich in CEE Karasek
Wietrzyk (KWR), die ihr Team von
sechs auf 16 Juristen aufscocken konan-
ten, auf Platz zwei katapultiert haben.
Umgekehre verhile es sich in CEE.
Hier hat Schénherr offensichelich
Stirke gezeigt und liege am ersten
Placz.

Betrachtet man die Expansion in
Siid- und Osteuropa, stellc sich fiir
Kanzleien stets die Frage, ob man ei-
gene Filialen aufsperren will oder mic-
tels Kooperationen und Netzwerken
agiere. bpv hat etwa aufgrund der ex-
plodierenden Kosten durch die zen-
trale Verwaltung und die mangelnde
Kostendisziplin der einzelnen Scand-
orte sowie die mangelnde Hafrungsab-
grenzung 2006 auf eine Allianz (.bpv
LEGAL") umgestelle. CHSH wie-
derum hat sich fiir cine Kombination
aus eigenen CEE Biiros sowie dem
Nerzwerk .Lex Mundi® entschieden.
Ganz anderer Meinung isc da DLA

Piper, sie haben als eine der weltweic
groBeen Kanzleimacken in allen we-
sentlichen Wircschaftszenccen in CEE
cigene Biiros und meinen, ihre Klien-
ten kommen unter anderem auch aus
diesem Grund zu ihnen.

Freshfields hac sich fiir eine andere
Lésung enrschieden: Bis auf einen ei-
genen Standorc in Moskau arbeiten sie
in den iibrigen CEE Lindern mic loka-
len, namhaften Kanzleien zusammen,

die jeweils filc das Mandac/Projekt
nach ihrer Expertise in diesem Beteich
ausgewihle werden.

Eigene Standorte oder Netzwerk? Die
Meinungen hierbei gehen sehr scack
auseinander, jedoch isc ein deuclicher
Teend in Richtung Netzwerke zu er-
kennea. Waren es letztes Jahr noch
zwei namhafte Kanzleien die mit einem
Newzwerk zusammenarbeiteten, sind es
heute schon sieben von 13 in CEE titi-
gen Kanzleien, die zumindest in Netz-
werk-ihnlichen Situationen arbeiten.

Und wie geht es aus der Siche der
Rechesberater mit CEE weicer? .Ein
wesentlicher Fakeor, der gerne tiberse-
hen witd ist, dass ,der Osten” mircler-
weile keine EinbahnstraBe mehr ist.
Wit generieren zunechmend Geschifte
mit Investoren aus den CEE/SEE Lin-
dern, die eatweder grenziiberschrei-
tend ticig sind oder in Oscecreich inve-
stieren”, so die Angaben der Kanzlei
Binder Grisswang. Wie internationale
Wirtschaftsanalysten sehen auch die

Kanzleien die Zukunfe der CEE-Lin-
der durchwegs posiciv. Anderecseits:
Was bleibt ihnen auch tibrig?

Chance fiir Anleger

Die meisten Kanzleien, so auch
Schinherr sehen im Wirtschafesab-
schwung, und der damic cinhergehen-
den Erniichcerung des Markees, cine
Chaace fiir Anleger. Vor allem die Be-
reiche Iafrastrukeur sowie erneuerbace
Energien erleben hier einen Aufwire-
steend, den die meisten Tavescoren als

sehr zukunfstrichtig eracheen. Lie-
genschaften sind wieder ,zu verniinfti-
gen” Preisen zu haben und Immofonds
miissen immer wieder Objekee ,um-
schlagen”, auch das belebe den Marke,

DLA Piper gehe iibrigens mittelfri-
stig sogar von einer Riickentwicklung,
wie sie vor der globalen Wircschafts-
krise war, aus - also Wachscumsracen
iiber dem europiischen Durchschnie,
da diese Staaten weiterhin ¢inen gro-
Ben Nachholbedarf gegeniiber West-
europa haben.




