


willibald Plesser, Stephan Pachinger,
Freshfields Bruckhaus Deringer

o Offene und transparente Kommunikation im Rahmen der
Investor-Relations-Aktivititen gegeniiber Aktioniren, Stake-
holdern und dem Kapitalmarkt.

e Unterstreichung der Rolle des Aufsichtsrats und dessen Aus-
schiissen durch aktive Finbindung in Entscheidungsprozesse
im Unternehmen.

o Klare und transparente Prozesse fiir und in simtlichen Unter-
nehmensbereichen.

e Effektive Kontrollmechanismen einschlieRlich umfassender
interner Audit-Verfahren.

o Konsequente Einhaltung und Umsetzung der Corporate Gover-
nance Regeln, inshesondere Regeln, die Interessenkonflikte /

Figengeschifte, Vergiitungsrege-

lungen, Qualifikations- und Un-

abhingigkeitskriterien betreffen,

Willibald Plesser fordert klare
und transparente Prozesse

fiir und in samtlichen Unter-
nehmensbereichen.

Willibald Plesser calls for clear and
transparent processes for and in all
corporate divisions.

Open and transparent communication within the context of

investor relations activities vis-d-vis shareholders, stakeholders

and the capital market.

Affirmation of the role of the supervisory board and its

committees by actively involving them in the com-

pany’s decision-making processes.

Clear and transparent processes for and in all corporate divisions.

Effective control mechanisms including comprehensive internal .
auditing procedures.

Rigorous compliance with and implementation of the corpo-

rate governance rules, particularly
rules concerning conflicts of in-
terest / proprietary transactions,
remuneration rules, qualification
and independence criteria.

Stephan Pachinger rit zu
effektiven Kontrollmechanismen
einschlieBlich umfassender
interner Audit-Verfahren.

Stephan Pachinger recommends effec-
tive control mechanisms including corm-
prehensive internal auditing procedures.

Absichern angesagt: Die Zusammenarbeit zwischen
Anwiilten, Managern und Aufsichtsraten wird sich

kiinftig deutlich intensivieren.

It is vital to take precautions: Lawyers, managers and supervisory
boards will work together more closely in future.



Andreas W. Mayr, Dorda Brugger Jordis

o Die Hauptversammlungen borsennotierter Gesellschaften haben in die-
sem Jahr gezeigt, dass Transparenz der Vergiitung von Vorstinden und
Aufsichtsriten den Aktioniren ein besonderes Anliegen ist.

o Unternehmensskandale der letzten Jahre haben gezeigt, dass eine klare
Trennung der Interessenslagen zwischen Aktionéren, Gesellschaft und
Verwaltung erforderlich ist.

e Compliance ist eine Kardinalspflicht des Vorstands. Rechtskonformes
Verhalten wird in Zeiten zunchmender Regulierungsdichte und Haf-
tungspotenziale immer wichtiger. Die Geschaftsfiihrung hat mit bestem
Beispiel voranzugehen,

¢ Die Kapitalmarktkommunikation ist der Schliissel zu einem nachhaltigen
Verhilmis zwischen Gesellschaft und Aktioniren, Aktionére wollen heute
proaktiv informiert werden.

o Das Selbstverstindnis des Aufsichtsrats ist im
Wandel begriffen. Der Aufsichtsratnimmt seine
Uberwachungs-und Beratungsaufgaben aktiver
wahr,als dies in der Vergangenheit iiblich war.

Andreas W. Mayr betont: ,Compliance

ist eine Kardinalspflicht des Vorstands." R

Andreas W. Mayr points out that compliance is a =
cardinal obligation for the management board. ‘

e Theannual general meetings of listed companies this year have shown that
transparency of the remuneration of management boards and supervisory
boards is an important issue for shareholders.

e The corporate scandals of recent years have shown that a clear separa-
tion of interests is necessary between shareholders, the company and
the management.

o Compliance is a cardinal obligation for the management board. Com-
pliance with legal requirements is becoming increasingly important in
times of greater regulation density and liability potentials, The managers
need to set a good example.

o The capital market communication is the key to a lasting relationship
between the company and its shareholders. Nowadays shareholders
want to be informed proactively.

o Theself-image of supervisory boards is changing. Supervisory boards are
carrying out their monitoring and advisory duties more actively than was
customary in the past.

Florian Khol, Binder Grosswang

o Einhaltung der aktienrechtlich vorgesehenen Funktionstrennung: Tren-
nung zwischen Eigentiimer, Aufsichtsrat und Vorstand.

e Bewusstseinsbildung: RegelmifRige ernsthafte Befassung mit dem Thema
auch vonseiten der obersten Organe einer Gesellschaft ist unbedingt
notwendig, damit Corporate Governance nicht nur auf dem Papier
besteht, sondern auch gelebt wird.

o RegelmiiRige Uberpriifung: Regelmifige Uberpriifung, ob die Corporate
Governance Regelungen auch eingehalten werden.

o Corporate Governance Beauftragte(r): Bestellung eines eigenen Cor-
porate Governance Beauftragten im Unternehmen, damit die Verant-
wortung auch tatsichlich wahrgenommen wird.

o Kommunikation: Wenn die vom Corporate Governance Kodex geforderte
Transparenz im Rahmen des ,,comply or explain® Regimes nicht einge-
halten werden soll, sollte dies aktiv kommuniziert werden. So kénnen
Kommunikations-Waterloos vermieden werden.  H. Hornacek [

-]

Observance of the separation of duties according to stock corporation law:

separation between owners, supervisory board and management board.

o Raising awareness: it is absolutely vital that the top bodies of a com-
pany regularly and seriously concern themselves with this issue, so
that corporate governance does not only exist on paper, but is also
put into practice,

o Regular monitoring: regular monitoring to see whether the corporate

governance rules are adhered to.

Corporate governance appointee: appointment of an own corporate

governance appointee in the company, so that there is someone to

actually assume responsibility.

o Communication: if the transparency required by the corporate govern-
ance code in the context of a ‘comply or explain’ management is not
adhered to, this should be actively communicated. This will prevent

a Waterloo caused by bad commu-

nication, H.Hornacex [

Florian Kohl: ,,RegelmaBig iliber-
priifen, ob die Corporate Governance-
Regelungen auch eingehalten werden.”
Florian Kohl: “Check regularly to make
sure that corporate governance rules
areadheredto.”



