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Rechts-Tipp

wiernehmerisches Handeln ist jme-

perdigt von Creschaiischancen umd Ri-

siken. In diesem Spannungsield

mass sch das Managenwni Lgliig-
lich zurechifinden und dabei mit der Soradal
eines ordentlichen und gewissenbalien Ge-
schiifisleiters vorgehen, Diese abstrakt um-
sehriebenen Sorgialspllicheen der Unterneh-
miensiibrmg gewdihren for die konkrete an-
ternehmerische Entscheidung erbebliche Er-
messensspielriume, was unserem  Wirl-
sehaflssystom swar wesensimounent s, die
Fihrumaskriifte aber aach vor erhebliche He-
rasiorderummen an die Vorbereiting, Unset-
sung wned Kontrolle ihrer Enlscheidungen sell.

interne Konbrolle. Tn modernen, arkeitsteili-
gen Organisalionseinbeiten wind die Instruk-
tiom und Konteolle der Mitarbeiter su einer
der wesentlichsten Ma-
nagemeniaufzaben.  [ie

Dem Ma- klassischen Instrumente
hiertir sind das Risiko-
nagemernt manmagement, das Interne

Feomvtrollsystemn and dise In-
erme Hevision. Diverse
Vorfalle der vergangenen
Wt uned Tahre, wie Kior-
ruplionsskandale, Dalen-

obliegt es,
eine glaub-
wiirdige-

{:[}ﬂ'lpuﬂl‘l- missbraae b, hohe Geeldbo-
- B weepen Kartellabspra-

ce KH'IM chwen, |H'|l2‘j{;'l'|,|.|ll!'i!i-€|l|.' Ein-
irii Llrter- halltung der gesetzlichen
und unternebmensinter-

nehmen nem Vorgaben seitens der
vorzuleben Fiihrungskeditte und Mitar-

briter durch entsprechen-
de Organisationsstrukin-
ren aklivier) Seermimssd™ waerden nmess.

Compliance-MaBnahmen, [ Kern geht esum
die Sicherstellung rechiskontormen Handealns
im Unternchmen durch Complianee™-Mak-
nahrmen. 2o dicsem Pweck sollie in gritkeren
Uniernehmen sine egens Complianoe-Funk-
Liom geschatlen werden. Theser sogenannie
Cormplismee-CeTicer soll mit dem Management,
allen anderen unternchmensinternen Kon-
trollfumktinnen, der I-!-:'n.'hlu.'llllu.'ill:lrl;.' wrdl ex-
termen Beratern, zum Reispicl Abschlusspri-
feerm, Bechisanwdilien, pul Zusmrmenarbeilen,
gleichzeitig aber unabhiingis bleiben unad mit
entsprechender Rikckendeckung und Unter-
SLELrnge seilens des Managamenls aEaenen.
Entscheldend sind aber letzilich die konkee-
ten Aufgaben und Umsetzungsmatnahmen:
Avsrehend vorm apezifiechen Baikoprafil des
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Compliance:
Mafsnahmen konnen
Haftungen vermeiden

Unternehmens ohliegl s dem Complianee-
Cifficer zum Beispiel mabpeschneiderte Mit-
arbeiter-Handbiicher wmd Verbaltenskodizes
zu erstellen, fortladende allemeine oder spe-
rifische Hilfestelhang ro geben, unter ande-
rem vin Hotline, begleitendse Schulungen
tharchzufiihren, die Einhaliung der Complian-
ce-viormben zu kontrollieren wnd oo doku-
rmeniicren sowie Schadensbegrenzungsmii-
rahomen vorab wu definieren wnd im Emstiall
urEUselren.

Konflikte mit dem Management, [0 der Pra-
sis ergeben sich dabei oft BEonflikie mit den
SJrusimess unitg”, den snderen uniernehmens-
internen Kontrollinstmeen und nichi zoleizn
Hem Management, Gerade Letzierem obliegt
5 abeer, eine plaabwiirdige Complianee-Eual-
tur i Uinternehmen vormaleben und dem Com-
plinnce-Yerantwort lichen voll s untersiiiizen,
Mur g0 kianen die Mitarkelter five die Comn-
pliamee-Follok begelatert werden. lin Gegen-
g oblegt es dem Complianee-Manager, mse-
lichst elnfache, slelorlentierte, unbiteokrail-
gehe Lisunoen aneubleten und Laufend su ver-

feinern. Dia [Fosalzbri T gilllen michi das
Getiihl bekommen, sinmlosen ‘i.-'-e"r'.l.'.alll:lrl;::i-
aubwanad betreiben zu midssen.

Compliance als Wettbewerbsvartel, Eine
organisierie Complianee-Organisation bringl
aimen wosenl lichon Watthewerhsvorteil, kiim-
nen doch mit ihrer Hilfe Geselresversiiife ver-
mieden, Schwachstellen und Verstiibe rechr-
weitig identifizier und abgestelll sowie Worst-
Case-Sanationen prodess onell bewali wer-
den. Soowird das Unternebmen - und nichn
sulletel avch das Management — vor Haf-
tungstillen besser geschinzt umd sein guier
R gewahrr, Fusicelich kann Comgliamee auch
ainen Beiteag leisten, dags im Unternehmen
gemerierie , Assers®, wie Forschunmrse ripebnis-
sey Lowros, ete, sum frithestmiglichen Zeigpunk
geschiltet werden, Mutzen ske also das [aha
20040 fibe meehr Compliance in Threm Unter-
nehmen.

Hochripp: fodcnmes fartvier, Aicicied Abam-
rrers U oenpdianee in der Dindernebomens-
praxis®, Verlag FexisNexrs, ISHN: S75--AW00"
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